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ƚŚĞ�ĮůĞ�ŶĂŵĞ͕�Ğ͘Ő͘�͞�,���>ĞŐĂĐǇ�'ŝŌ�&ƵŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ʹ�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ͘͟ �
�
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�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����������WŚŽŶĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

EĂŵĞ�ŽĨ��ƵƌƌĞŶƚ��,���DĞŵďĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�

�,���DĞŵďĞƌ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ��,���DĞŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƟŽŶ�

EĂŵĞ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ĂƚĞ�;Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

'ƌĂĚĞ�WŽŝŶƚ��ǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

>ŝƐƚ�^d�DͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ŽŶŽƌƐ͕��ǁĂƌĚƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ZŽůĞƐΎ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ĐƟǀŝƟĞƐͬ^ƉŽƌƚƐ�ʹ��ůƵďƐ͕�^ŽĐŝĞƟĞƐ͕�dĞĂŵƐ͕�ĞƚĐ͘Ύ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

ΎWůĞĂƐĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

�



ϯ�
�

�,���>�'��z�'/&d�&hE��Ͳ������D/��^�,K>�Z^,/Wͺ>'&/�
s�Z^/KEͺ^WtͺZ�sϭϬ�ͺϮϬϮϱϬϭϯϭͺ^�,K>�Z^,/W��WW>/��d/KE�&KZD�
�

�ŽůůĞŐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞ;ƐͿ�ĞĂƌŶĞĚ�ƉŽƐƚͲŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�;ĚĂƚĞ͕�ĚĞŐƌĞĞ͕�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶͿ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

tŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͍��

EĂŵĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƚǇ͕ �^ƚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
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;ƚƵŝƟŽŶ�Θ�ĨĞĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�Θ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƌŽŽŵ�Θ�ďŽĂƌĚ͕�ƚƌĂǀĞů͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
�
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍�
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